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航空运输类专业“三师四能”教师培育模式探

索与实践

成果总结报告

百年大计，教育文本；教育大计，教师为本。面对新方位、新征程、

新使命，教师队伍建设还不能完全适应。成果以立德树人为根本，培养技

能型人才为目标，产教融合为抓手，探索和实践了航空运输类专业教师培

育的有效路径，并在全国同类院校推广应用，成果丰硕。

一、成果背景与问题

《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》将“建设高素质‘双

师型’教师队伍”纳入国家教师队伍改革整体部署，明确其为“职业教育

现代化的基础性工作”。项目组在多年的“双师型”教师培养实践中发现，

航空运输类专业“双师型”教师培养存在职业定位不清，能力标准不完善；

产教融合不深，平台运行不顺畅；培养路径不明，保障机制不全等情况，

导致教师培养目标离散，实践能力不实，自驱力不强等共性问题。

针对上述问题，项目组依托中国民用航空局“师资队伍建设”，“高

素质专业化师资队伍建设”等民航教育人才类项目，以职业发展理论为指

导，开展航空运输类专业教师能力培养模式探索与实践。首先，广航职院

基于职业能力发展理论，聚焦“教师-技师-工程师”角色定位，从“师德、

教学、技能、服务”四个维度，确立“思政引领能力、教学变革能力、业

务操作能力、行业服务能力”的“三师四能”专业教师培养标准。其次，

为实现“三师四能”型教师培养目标，构建“1+3+N”培养平台，设计“三

阶四能”进阶路径，形成“标准引领→平台赋能→路径进阶→反哺行业”

的闭环培养体系。再次，修订评价制度，发展激励制度，保障教师培养机

制可持续发展。最后，经过试点完善，逐步形成航空运输类专业教师“三
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师四能”培养模式。

2020 年 3 月起，在本校应用，教师能力显著提升：建成国家级教学

团队 1个，省部级教学名师 9 名，国家级双师型培训基地 1个，国家级教

学成果奖 1 项，教师获国家级奖项 2 项；建成国家级专业教学资源库 1

个，国家精品课程 2门，国家职业教育规划教材 8本；人才培养成效显著：

就业率保持 97%以上，学生获国家级奖项 10项；助力产业升级区域发展：

承担横向课题 64 项，获得经费 922.43 万，获国家专利 57 项，社会培训

到账经费 13304.6731 万元。

二、主要做法与经验成果

成果针对高职航空运输类专业教师培养难题，形成了由标准引领、平

台支撑、路径驱动、机制保障组合而成的解决模式，为提升教学质量和育

人质量提供了保障。

（一）标准引领：聚焦“三师”职业定位，确立“四能”能力矩阵

2010 年起，基于社会、行业、学校、学生对教师能力的多元需求，

基于职业能力发展理论，提出“教师、技师、工程师”的航空运输类专业

教师职业角色定位。采用岗位胜任力理论，从师德、教学、技能和行业服

务四个维度，提炼了高职航空运输类专业教师能力的观测点、内涵与量化

指标，构建了由“思政引领能力”等 4 个一级能力指标，“教学范式引领

能力”等 12个二级能力指标，“备降航班配载处置能力”等 45个三级能

力指标构成的航空运输类专业教师“三师四能”培育标准（见图 2）。
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图 2航空运输类专业教师培养标准

2020 年，该标准由成果完成单位发布并在全校推广应用，2022 年起

在全国行业院校推广应用，为航空运输类专业提供专业教师培养引领性标

准。

（二）平台支撑：构建“1+3+N”平台体系，支撑“四能”精准培养

为全面实现“三师四能”型教师培养目标，我校构建了系统化的“1+3+N”

协同培养平台体系（见图 3）。该体系通过分层递进的培养架构，系统提

升教师队伍的教学能力、岗位技能与行业服务能力。
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图 3航空运输类教师培训平台

1.教师发展中心：作为体系核心枢纽，统筹整合校内外教学能力培训

资源，重点推进以下工作：制定教师教学能力标准与培养方案；开发思政

教育与专业教学融合课程体系；组织教学竞赛与教学反思活动。通过制度

化、常态化的培养机制，为教师教学（思政）能力提升提供持续支撑。

2.三级实践基地群：形成“模拟-实操-实践”的实践能力培养链条。

基础实训基地：依托校内仿真平台开展标准化业务模拟训练，夯实教师基

础业务处理能力；生产性实训基地：通过企业化运营的校内实景工位，培

养教师顶岗处理常规业务的操作能力；企业实践基地：依托校外学生实习

基地，通过教师跟岗实践提升教师岗位特情处置能力。

3.多元技术服务平台：组建 N个行业技术协同创新平台，重点聚焦：

航空器重量与平衡控制技术、航空货物装载技术、航空旅客运输客票技术

等研究领域。通过承担行业纵/横向课题、技术咨询服务、行业标准制定、

企业人员培训、职业技能竞赛等实践，有效提升教师解决行业实际问题的

技术服务能力，切实推动行业技术革新。
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经过多年建设，建成国家级“双师型”教师培训基地 1个，国家级虚

拟仿真实训基地 1 个，省部级教师发展中心 1 个，省级示范性实训基地 3

个，省级技术技能平台 1 个。

（三）路径导向：构建“四能”分层路径，助力“三师”目标实现

1.复合式“培训+”的“教师”三阶培养路径

依托航空运输服务教师发展中心，构建“培训+”三阶培养体系（见

图 4）：青年教师聚焦教学实施能力，通过“课程设计+教学竞赛”模块

夯实基础；骨干教师侧重“教改研究+课程开发”模块提升教研水平；专

业带头人强化“团队建设+专业规划”模块培育统筹能力；教学名师依托

“品牌塑造+成果孵化”模块实现示范引领。各阶段均融入课程思政元素，

形成能力进阶闭环。

图 4教学（思政）能力进阶培养路径

2.产教融合的“助教+顶岗+跟岗”的“技师”三阶培养路径

依托三级实践基地群，构建“助教+顶岗+跟岗”三阶培养体系（见图

5）：基础层依托校内实训基地，通过实训教学，掌握标准化业务流程，

达到初级技师职业资格标准；强化层在校内生产性基地顶岗实操，培养复
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杂业务处置能力，对标中级技师职业资格要求；创新层深入企业实习（实

践）基地跟岗研修，参与特情处置实战，形成高级技师的技术决策能力，

实现从技能模仿到技术创新的阶梯式跃升。

图 5业务操作能力进阶培养路径

3.政校企三维协同驱动的“工程师”三阶培养路径

依托技术研发平台，构建政校企协同机制驱动的工程师进阶体系（见

图 6）：学校辅助行业主管单位进行民航安全标准研制与宣贯，培育标准

研制能力，对标高级工程师；学校联合企业开展安全运行技术优化，提升

技术创新能力，对应中级工程师；学校服务企业技术咨询与技能竞赛指导，

强化实践应用能力，匹配初级工程师。通过项目驱动实现“标准-技术-

应用”能力跃迁。

图 6行业服务能力进阶培养路径
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（四）机制保障：优化“引、驱、保”机制，保障“持续有效”发展

1.组织牵引

通过教师发展中心，教师实践基地，技术研发平台三级机构落实培养

目标，形成目标引力场。成立中国民用航空局航空运输教师发展中心，负

责专业教师培养顶层设计，制定专业教师教学（思政）能力培养规划，开

发培训课程体系。二级学院依托产教融合实训基地，通过制定教师实训教

学、顶岗实践、跟岗学习计划，引导教师业务操作技能提升。技术技能平

台聚焦一个业务领域，根据项目推进计划，浸润式培养专业教师行业服务

能力。

2.机制驱动

以“标准引领→平台赋能→路径进阶→反哺行业”为逻辑链条，构建

专业教师发展自驱机制。首先，对标《“三师四能”专业教师培养标准》

能力坐标系，分析岗位胜任力差距，自主设定发展目标；其次，依托“教

师发展中心、教师实践基地、技术研发平台”，自主选择“教师”“技师”

或“工程师”进阶培养路径，平台反馈能力成长；最后，由教师将研发成

果反哺至行业企业，形成“行业需求驱动能力提升—能力升级反哺产业进

化”的生态闭环。

3.制度保障

通过修订考核评价制度，发展支持制度，完善全链条发展支持体系，

保障教师培养机制可持续发展。学校通过推行《教师考核管理办法》《教

育教学工作量计算实施办法》《教师企业实践锻炼管理实施办法》等考核

评价制度；实施《职称评审标准》《广州民航职业技术学院科研平台建设

和管理办法》《校科研骨干、科研带头人和科研创新团队遴选及培养实施

方案（试行）》等教师发展支持制度，有效保障培养系统运行。

三、特色与创新

（一）新理念：重构“三师”职业定位，推动教师角色融合升级

基于职业能力发展理论，提出“教师、技师、工程师”三师一体的复

合型教师培育理念，强调职业教育教师需兼具育人、教学、岗位实践与行
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业服务等职责。以“四能”，即思政引领、教学创新、技能实践、行业服

务等能力为核心，构建“教育者+实践者+创新者”三位一体的职业能力发

展框架，推动教师从知识传授者向产教融合型“双师”升级，突破了传统

单一的教学职能范畴，完善了职业教育教师的定位体系，也丰富了职业教

育教师培育理论的内涵，为高职航空运输类教师培养提供了更具针对性的

理论支撑。

（二）新标准：构建“三阶四能”能力矩阵，形成分层培养标准

依据能力本位理论，按照“教师、技师、工程师”职业定位，从“师

德、教学、技能、服务”四个维度，分“青年教师—骨干教师（初级技师、

工程师）—专业带头人（中级技师、工程师）—教学名师（高级技师、工

程师）”三个阶段，有侧重地设置培养标准，制定高职航空运输类专业教

师“三阶四能”能力标准体系。通过“教师能力（4 项）→一级指标（12

项）→二级指标（45项）→观测点（45 项）”的分层细化，将教师能力

拆解为可量化、可操作的观测点，实现教师能力评价从模糊定性到精准定

量的突破，为全国航空运输类专业教师培养提供引领性标准。

（三）新模式：打造“平台+路径+机制”协同培养生态

构建“平台+路径+机制”三维协同培养体系，破解教师能力与产业需

求不匹配、自驱力不强等问题。平台支撑：打造“1+3+N”产教融合平台

体系，即 1个教师发展中心+三级实践基地群+N个技术平台，贯通“教学

（思政）能力—岗位操作能力—行业服务能力”能力培养链条，支撑能力

精准提升；路径驱动：设计“三阶四能”进阶路径，以“培训+”培养教

学（思政）能力，“助教+跟岗+顶岗”培养业务操作能力、“政校企协同”

培养行业服务能力，实现进阶培养教师“三师”复合能力；机制保障：融

合教师考核、职称评审、项目驱动、竞赛激励、成果孵化等机制，形成“标

准引领→平台赋能→路径进阶→反哺行业”的闭环生态，推动教师自我驱

动从单一教学型向产教融合型跃迁。
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四、应用推广效果

（一）应用效果

1.师资水平提升显著

团队建设能力提升：建成国家级职业教育教师教学创新团队 1个，省

部级名师工作室 1 个，省部级教学名师 4 名；教师教学能力提升：获教学

成果奖 15项，国家级 1项，省部级 14项；教师参赛共获奖 45项，其中，

国家级 2 项，省部级 43项；教师教研能力提升：深入开展教学改革研究

探索，立项研究教学改革项目 129 项，其中，国家级 9 项，省部级 120

项；开发教学资源，建成专业教学资源库 3 个，其中国家级 1 个，省部级

2 个，国家精品课程 1门，省部级精品课程 5 门，国家职业教育规划教材

8 本；建成国家级“双师型”教师培训基地 1个，国家级虚拟仿真实训基

地 2 个，省部级教师发展中心 1个，省级示范性实训基地 3个，省级技术

技能平台 1 个。

2.人才培养成效显著

3万余名学生受益，就业与发展水平大幅提高：就业率保持 97%以上，

用人单位满意率保持 95%以上，三年晋升率 11%以上；双创意识和技能显

著提升：学生直接参与双创项目 35 个，获国家、 省技能大赛奖励 156

余项；社会责任感显著增强：超 2000 人在防疫、重大体育赛事、社会活

动中作为志愿者；31 多名学生获“全国民航优秀共青团员”“广东省优

秀学生骨干”等省部级荣誉。

3.助力产业升级区域发展

成果实施以来，助力民航安全保障能力提升：从 2020 年起到 2025

年 8 月，共立项纵向科研项目 314 项，其中，国家级 1 项，省部级 84项，

市厅级 212 项；助力企业攻克技术难题，承担横向课题 64项，获得经费

922.43 万；获国家授权专利 57 项，其中，发明专利 27 项，实用新型专

利 30项，获得软件著作权 36项；助力企业人员技能提升，开展社会培训，

项目到账金额 13304.6731 万元，培训 432009 人日。



第 10 页

（二）推广效果

1.成果可复制性强，在多所行业院校应用

在上海民航职业技术学院、三亚航空旅游学院、肇庆航空职业技术学

院等多所航空运输类院校应用，在航空运输类专业教师培养目标定位，培

养平台建设、培养路径规划、培养制度优化等发面均取得了较好的改革成

效，推动了教师培养的高质量发展和人才培养质量提升。

2.成果可推广性强，师资培养成效引发关注

中国民用航空局对学校师资培养给与肯定，学校在“民航职业教育发

展论坛”“海峡两岸民用航空技术与人才培养研讨会”“第三届民航科教

创新成果展”等 5次会议上推介。《中国教育报》《中国民航报》《新华

网》《中央广电总台国际在线》《南方+》等多家媒体报道了学校师资培

养成效，促进了成果推广应用。
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