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一、成果背景与概述

（一）成果背景

飞机制造和维修行业作为国家重要战略产业，是支撑交通强国建

设的核心力量，而航空发动机制造与维修更是行业“皇冠上的明珠”。

飞机制造和维修行业作为国家重要战略产业，是交通强国的重要组成

部分和有力支撑。2010 年以来，飞机维修行业以其“交叉性广、迭

代性快”的显著特点，对技能型人才的复合性需求持续增长：一方面，

以波音 787、空客 350 等“多电飞机”投入运营为契机，催生了“机

电一体化”维修能力的复合性需求；另一方面，国产民机的相继投入

运营（2016 年国产 C909 正式运营，2023 年 C919 正式运营），推动了

“制造和维修一体化”全生命周期保障能力的复合性需求；此外，数

智维修技术的迅猛发展，也提出了“传统技能+数智应用”跨界融合

能力的复合性需求。2016 年，习近平总书记要求民航工作首先要坚

守安全底线，对安全隐患零容忍，这是对民航工作的高标准严要求，

也是民航本质安全的体现。飞机机电设备维修专业作为支撑民航维修

产业的核心专业，直面飞机及航空发动机维修一线机电维修岗位群，

其人才需求占飞机维修行业总量的 50%。人才培养面临着守住“维修

安全”的底线思维和应对三个“复合性需求”的双重挑战。解决现实

中人才能力与企业需求匹配度低、民航文化特质与职业素养不高及人

才培养保障体系不健全等问题。

（二）成果概述

2015 年以来，飞机机电设备维修专业以“项目驱动、教改赋能”
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的建设思路，依托广东省一类品牌专业建设、广东省一流高水平专业

建设、国家“双高计划”建设、国家级专业资源库建设等项目以及基

于教育部课题《对接飞机维修国际职业标准的飞机机电设备维修专业

课程体系构建与实践研究》，中国航空运输协会重大课题《航空维修

产业技术技能型人才需求预测分析及人才培养路径研究》《基于 CBTA

的飞机维修专业人才培养模式与行业适配性研究》等 15 个国家级和

省部级项目和教改课题，围绕专业人才培养模式改革进行了 6 余年的

探索和实践，历经 5年检验，形成了“标准为纲、能力为核、文化铸

魂、六共支撑”的飞机机电设备维修专业人才培养模式，为行业输送

大批高质量人才，以优秀等级通过国家高水平专业群验收（图 1）。

图 1 飞机机电设备维修专业人才培养模式逻辑构架

1.标准为纲，能力为核：首创“基准+动态”二元耦合专业岗位胜任

力人才培养理念

标准为纲：基于“维修安全”底线思维，依据国际民航组织《航



3

空器维修人员的基于胜任力的培训和评估（CBTA)手册》（简称 CBTA

手册）和中国民航《民用航空器维修人员维修执照大纲》（简称 CCAR66

部大纲)等行业标准确定维修“基准胜任力”。适配企业多元需求，依

据南方航空、中国商飞、广州飞机维修有限公司等行业龙头实际需求，

校企协同确定“动态胜任力”，精准对接就业企业实际需求和维修技

术的快速变化（图 2）。

能力为核：以职业能力培养为核心，综合“CBTA 手册+CCAR66 部

大纲+企业需求调研”，从知识（K）、技能（S）、态度（A）拆解各胜

图 2 飞机机电设备维修专业人才培养体系框架图

任力要素，形成专业能力图谱。设计典型工作任务为载体，构建了以

KSA 胜任力要素进阶式培养的模化课程体系，实施模块化教学。建设

“复刻实战”场景、课证互认可观测的考核（评估）方式。
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数据驱动：运用层次分析法与熵值法等科学分析方法精准定位专

业核心能力，形成精准定位、精准施教、精准学习、精准评估、精准

反馈、精准改进、精准管理的“七精准”的精细化人才培养治理范式。

该范式实现了以教师为中心向以学生为中心、以经验驱动向以数据为

驱动、以停滞固化向为特征持续改进为特征”人才培养治理范式变革。

2.文化铸魂：构建以“政治素质和职业操守”能力要素培养为重点的

民航特色文化育人体系

以立德树人为根本，将国际民航组织胜任力标准中的“职业道德

和价值观”能力要素进行本土化改造，转化为以“家国情怀和民航精

神”为核心的“政治素质和职业操守”。围绕民航安全文化、民航百

年红色基因传承、传统文化浸润、国产大飞机技术攻关精神四个思政

要素，构建“大师资、大课堂、大载体、大平台”，打造“空间、时

间、载体”三维立体化文化育人环境。空间维度：从课堂到校园，坚

图 3 民航特色文化育人体系

持第一课堂主阵地、第二课程为延伸、校园环境营造氛围。时间维度：

从入学到毕业，实施“职业启蒙、强化专业认同、聚焦岗位责任”贯
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穿式培养。载体维度：从线上到线下，线上建设“课程思政”库，利

用学院官微公众号等推送思政视频和文章，线下建设“民航 70 年”

文化长廊（图 3）。

3.六共支撑：构建“机制先行、专家主导、集群协同”的系统化人才

培养保障体系

六共支撑：聚焦专业、课程、教材、教师、实习实训五大教学关

键要素建设和改革，建立集群协同共建共享机制，打破校校、校企各

自为战壁垒。通过“共改专业、共立标准、共建课程、共编教材、共

建基地、共培师资”的“六共”工程，为“七精准”的精细化人才培

养治理范式奠定坚实的基础（图 4）。

图 4 系统化人才培养保障体系

机制先行：依托民航航空机务维修专业专委会的行业专家、教育

专家、教学名师组建专业建设委员会、课程开发和教材编写委员会主
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导专业建设、课程开发、教材建设。建立市域联合体和产教融合共同

体运行机制，确保“六共”工程落地。

集群协同：破解专业人才培养与产业需求脱节难题，聚焦专业、

课程、教材、教师、实习实训五大教学关键要素建设和改革，建立集

群协同共建共享机制，组建航空机务维修专业专委会、白云机场临空

经济区市域联合体及全国民用航空器维修行业产教融合共同体，打破

校校、校企、行业间各自为战的壁垒。

该成果的实践应用显著提升了学校的办学活力与专业内涵建设

水平，有效增强了人才培养质量以及技术创新与服务能力。专业群在

课程建设、师资队伍、教材编写以及教学方法等方面取得了多项国家

级标志性成果，4000 余名毕业生在飞机维修行业就业，其中 1500 余

人在粤港澳大湾区就业，约 300 人进入国产 C919 大飞机制造和维修

产业链，毕业生专业对口率超过 90%，就业率稳定在 95%以上，其中

超过 80%的毕业生在行业内知名企业就业。近五年,学生在国际、国

家、省级、行业技能竞赛和双创竞赛奖项 39 项。成果在 150 余所院

校得到应用和推广。并受到了主管部门和中央媒体的高度关注。

二、成果解决的主要问题

1.民航专业特有的文化特质与职业素养培育不足，难以契合行

业对人才“高政治素养、高职业操守”的要求。

2.人才培养的规格同飞机维修产业需求适配不足，难以适应人

才要具有安全底线思维又能适应技术快速变革的双重要求。

3.人才培养的保障体系呈现碎片化、孤岛化状态，无法系统
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化支撑高标准、严要求的岗位胜任力有效养成。

三、解决问题的主要方法与成果

（一）校企协同组思政联盟，构建“民航+红色+传统+国产技术”特

色鲜明的民航文化育人体系

2015 年以来，专业（群）围绕“大师资、大课堂、大载体、大

平台”四个思政育人关键要素，投资 600 余万元文化育人的软件和硬

件建设，打造“三维”立体化文化育人环境，构建了特色鲜明的校园

蓝天育人体系。专业群与学校马克思主义学院、中国商飞、南航、深

航等共建思政联盟体，聘请一批行企大国工匠、能工巧匠担任思政联

盟体的特聘讲师，构建“大师资”；通过机务大讲堂、国产飞机入校

园系列活动，邀请讲师团成员进校园开展各类讲座，弘扬航空报国精

神、劳模精神和工匠文化，构建“大课堂”；通过实施新生准军事化

管理、阅读中华优秀传统文化、师生共赴红色基地、师生共赴龙头企

图 5 校园蓝天育人体系框架

业参观、实施“百千万”航空科普活动、举办南航匠心俱乐部活动等，
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构建育人“大载体”；通过建立线上 70年民航教育数字博物馆、思政

案例库、线下民航文化长廊校园景观、线下航空博物馆等，构建育人

“大平台”，构建了民航安全文化、民航百年红色基因传承、传统文

化浸润、国产大飞机技术攻关精神的四维立体化的校园蓝天育人体系，

铸就学生报效祖国的家国情怀、忠诚担当的政治品格、坚守如磐的民

航安全理念、勇于探索的创新精神和精益求精的国产技术，有效解决

学生的民航文化特质不足的问题，契合民航行业对人才的高素养要求

（图 5）。

（二）从经验驱动向数据决策，打造“七精”赋能的精细化人才培养

治理范式

以标准为纲，确立“基准+动态”双维胜任力模型，对标 ICAO DOC

10098 CBTA手册的11类胜任力、89项可观察行为（OB）与中国CCAR-66

部大纲，锁定保障航空安全绝对底线的“基准胜任力”。深度融合南

方航空、中国商飞等头部企业的实际需求与技术前沿，界定响应产业

变革的“动态胜任力”。以数据驱动法，数据驱动贯穿“精准定位、

图 6 基于“基准+动态”胜任能力模型打造模块化课程体系
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精准施教、精准学习、精准评估、精准反馈、精准改进与精准管理”

图 7 航空器维修人员基准胜任能力框架
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全过程，运用德尔菲法、层次分析法（AHP）与熵值法主客观组合赋

权，对双维胜任力进行科学量化，生成可视化、加权的岗位胜任力模

型，彻底解决了培养目标“锚不准”的问题，实现“精准定位”（图

6）。基于量化模型，将能力目标转化为模块化课程与项目任务，打造

立体化教学环境，实现“精准施教与学习”。在高度复刻实战的虚拟

仿真及实装环境中，严格依据 OB 清单对学生的操作行为进行全过程

考核，实现从“考知识”到“测行为”的“精准评估”。评估数据实

时生成个人与群体能力雷达图，精准反馈能力短板。教学团队依据数

据洞察，对专业设置、课程内容、教学方法进行快速迭代与优化，实

现“精准反馈和改进”。数据成为驱动人才培养持续优化的核心生产

要素。依据中国民航 147 机构严格开展教学管理，实现“精细管理”

（图 7）。

（三）构建“机制先行、集群协同、六共支撑”系统化人才培养保障

体系，打造技能型人才培养高地

图 8 构建校企双向赋能命运共同体
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实施集群协同共建共享教学资源。专业牵头集合 14所院校和 10

家企业，共同研制国家级飞机机电设备维修专业教学标准。联合建设

完成国家级飞机机电设备维修专业教学资源库，共开发《飞机系统与

附件》《飞机构造基础》《航空紧固件保险》等飞机机电专业课程 12

门标准化课程、6 门拓展课程和 14 个飞机维修基本技能训练模块，

资源总数达 1.4 万余条。专业借鉴新加坡“教学工厂”理念，利用自

身处于白云机场工作区的优势，打造“五分钟朋友圈”，与比邻的广

州飞机维修公司、南航技术公司、新科宇航等公司以“六共”工程为

纽带，构建双向赋能的“命运共同体”。对接企业的用人需求，学院

与 13 家企业对学生进行“订单式”培养，学生在校学习 2 年，第三

年在校考取维修执照，并接受公司培训，毕业即上岗，缩短培养周期；

派遣教师到企业实践，并参与企业实际工作维护、技术研发工作中，

要求每年不少于 1个月的企业实践，促进教师向“课程开发师—教学

名师—技术大师—工程师—培训师”的复合能力提升。专业积极推动

集群协同机制，顺应各方要求，2024 年，白云机场市域联合体和全

国民用航空器维修行业产教融合共同体先后成立，完善了共建共享集

群协同机制（图 8）。

四、成果的创新点

（一）首创“标准为纲、能力为核、文化铸魂、六共支撑”的职业教

育人才培养新理念

该模式将能力培养作为核心目标，以行业标准为基准，以文化育
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人为核心价值，以产教融合为支撑，形成了相互依存、相互促进的完

整体系。“标准为纲”为“能力为核”设定标高和边界，以国际民航

组织 CBTA 手册标准和中国民航规章（CCAR66）人才培养的根本遵循

和质量基准，确保了人才培养的行业合规性，更将行业最高标准内化

为教学实施的刚性要求，筑牢了航空安全的生命线，提升了人才培养

的规范性和高阶性。“文化铸魂”为“能力为核”注入灵魂和动力，

通过将“工匠精神”、“当代民航精神”和“航空报国情怀”转化为可

观察、可培养、可评估的行为素养（OB），确保了人才培养的政治底

色和精神高度。“六共支撑”为“能力为核”提供路径和保障，它将

产业最前沿的资源、技术、标准、案例系统化、制度化地注入教学核

心要素，打通产教融合的“最后一公里”。这种系统性的整合方式，

保障了人才培养的全面性和协调性，通过各维度之间的协同作用，有

机整合能力培养、行业标准、文化育人和产教融合四个维度，实现了

从传统以知识传授为主向以能力培养为中心的根本转变，使人才培养

更加贴合行业实际需求。

（二）提出“标准+需求+工具”三位一体的专业岗位胜任力精准定

位方法论，有效破解方法科学性问题

融合行业标准与企业需求：将国际民航组织 CBTA 手册和中国民

航规章（CCAR66）作为构建能力模型的权威性基础框架形成“基准胜

任力”，同时深度对接行业头部企业的实际生产需求与技术发展趋势

形成“动态胜任力”，对标准框架进行本土化、特色化校准和丰富，

使能力模型既具有全面性和规范性，又具有前沿性和适配性。
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创新性地运用科学研究工具组合：采用德尔菲法凝聚专家共识，

AHP 法计算主观权重，熵值法依据大数据计算客观权重，最终对各项

能力要素进行主客观综合赋权，生成可视化、可量化的岗位胜任力模

型。

构建从“经验驱动”向“数据决策”的“七精准”精细化人才培

养范式。系统性解决人才培养目标定位问题：将行业标准、产业需求、

科学工具三者有机融合，使人才培养目标首次变得可定义、可测量、

可达成，为职业教育人才培养目标的精准定位提供了新的理论方法。

（三）构建了“价值—文化—实践”三维协同的民航特色育人新范式，

打通了“价值塑造”与“文化浸润”的专业教育路径

重视文化素养对培育民航维修人才的作用，通过构筑“民航文化

+红色文化+传统文化+国产技术”一体化育人平台，为培养现代民航

维修人才“强基铸魂”。将中国民航发展史中的‘红色基因’，“忠诚

担当的政治品格、严谨科学的专业精神、团结协作的工作作风、敬业

奉献的职业操守”的当代民航精神，“敬畏生命、敬畏规章、敬畏职

责”为内核的中国民航英雄机组精神，中华民族优秀传统文化以及航

空公司独特企业文化等文化内容嵌入到人才培养的全过程，融入国产

飞机研制攻坚克难故事，树立“民族自信”“技术自信”形成独具民

航特色的蓝天文化育人体系。

五、应用与推广

（一）应用情况

人才培养取得显著成效：近 5 年，累计培养本专业毕业生 4000
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多名，1500 多名毕业生就职于中国商飞、中国南方航空、广州飞机

维修工程有限公司、厦门航空和海航技术等头部企业。学生的实践和

创新能力得到用人单位认可，满意度达 95%以上，不少毕业生走上技

术管理岗位，1 人获得“全国交通技术能手”、涌现了一批卢海军、

刘明德、李辉等杰出校友。近五年，学生获国际、国家、省级、行业

权威技能和双创竞赛 39项、国家专利和软件著作权 54项，200 人次

服务广东省“百千万”工程项目。8名学生进入“中国核武摇篮”之

称的中国工程物理研究院工作，就业层次高（图 9）。

图 9 专业数字资源建设成果

专业建设取得丰硕成果：飞机机电设备维修专业群以“优秀”等
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级通过国家高水平专业群验收；主持开发了职业教育飞机机电设备维

修专业教学标准和专业简介；飞机机电设备维修专业教学团队获国家

级职业教育教师教学创新团队、飞机维修虚拟仿真教学团队获民航局

优秀教学团队；第一主持建设飞机机电设备维修国家级职业教育专业

教学资源库，获得国家精品在线开放课程 3 门，省级课程 11门，国

家教学能力比赛一等奖 1 项、省级 12 项，推荐参评第二届全国教材

建设奖 1 项，出版“十四五”国家规划教材 6 部、新形态专业教材 3

部、出版专著 1 部，承担省级以上教改课题 29项，发表教科研论文

110 篇（北大核心论文 8 篇）；累计投入约 2 亿建成 3 架用于实践教

学的真实飞机和 111 台发动机，15 间 B737/A320/塞斯纳/C909 等虚

拟仿真实训室，成为国家级飞机维修虚拟仿真中心；建成 1+X 民用航

空器航线维修职业技能等级证书考核点、民航局批准的民用航空维修

器维修人员执照培训考试基地和无损探伤职业资格培训基地。

（二）推广情况

校内引领：成果在校内其他专业产生示范引领作用，提升了学院

整体专业建设水平和人才培养质量。

国内示范：成果在全国同类院校推广应用，制订的专业教学标准

被全国 135 所开设飞机机电设备维修专业的院校使用，建设的资源库

在南京工业职业技术大学、成都航空职业技术大学等全国 150 多所院

校的 83903 名用户中学习，带动了兄弟院校建设 3项省级资源库。优

质教学资源用于对口帮扶院校—新疆职业大学的学生学习和民航西

藏区局的培训教学中。五年来，50 多家院校来校进行专业建设、技
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能竞赛、执照培训等专题交流，项目主持人和相关教师在全国资源库

建设、虚拟仿真建设等会议上介绍经验 10余次。与香港职业训练局

签署合作协议，接收香港学生来校开展飞机维修技能学习及访学交流；

举办了 3 次“两岸暨香港职业院校飞机维修基本技能邀请赛”；接待

了 5 批次近 500 名香港中学生考察交流。推动两岸三地“民航技能+

文化”的融合发展，增进了香港、台湾青少年的国家、民族和文化认

同感。

行业企业认可：成果获得了中国交通运输协会、中国航空运输协

会、中国民航维修协会、广东省航空航天学会、全国民航职业教育教

学指导委员会和相关企业的高度认可，多次受邀参加中国国际航展、

全国飞机维修行业年会等重大活动。每年 50 多家企业来校参观交流

人才培养，学校成为中国商飞发起的“大飞机产教融合联盟”理事长

单位，加入粤港澳大湾区首个 MRO 维修产业联盟和中国民航“一带一

路”维修专业技术委员会，项目主持人受聘担任全国民航行指委、航

空机务维修专指委主任委员，全国民用航空器维修产教融合共同体秘

书长、粤港澳大湾区产教融合技术技能人才培养联盟专家。项目组成

员受聘民航局维修执照教材编写和题库建设的专家顾问。

国际影响：与加拿大、新加坡、尼泊尔、斯里兰卡等国家学习交

流专业人才培养经验，飞机机电设备维修专业教学标准对冈比亚国家

输出，受到该国教育部认可。荣获 2022 年度广东省“一带一路”职

业教育联盟优秀案例奖。成果产生了一定的国际影响。
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（三）社会影响与媒体报道

业内评价高：该成果在省级品牌专业、国家双高专业群、国家级

教师团队、飞机机电设备维修专业国家教学资源库、及国家级教学能

力比赛总结会等项目验收中获得专家的高度评价。

主管部门和媒体广泛关注：学院建设受到民航局局长宋志勇、广

东省教育厅副厅长、民航中南管理局赵燕莉、广东监管局苏东辉等领

导的莅临视察指导，对专业建设与取得的成果给予了充分肯定。近年

来，中国教育报、中国民航报、学习强国、南方都市报、光明日报、

新快报、新华网、广州日报、西藏日报、现代高等职业技术教育网等

20 余家媒体，先后对专业人才培养体系的创新实践所取得的成果，

进行了广泛、深入的报道。


